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UNACH

UNIVERSIDAD ADVENTISTA
DE CHILE

ESTABLECE TEXTO DE LA POLITICA Y MODELO DE
VINCULACION CON EL MEDIO

CHILLAN, 20 de noviembre de 2024
DECRETO RECTORAL N° 0017-11-2024
VISTOS:

Los acuerdos adoptados por el Consejo
Administrativo nimeros 2024-1060 y 2024-1061 de fecha 14 de noviembre de 2024.

La recomendacion de parte de la Comision de
Reglamentos hecha al Consejo Administrativo para la actualizacion de la Politica y
Modelo de Vinculacion con el Medio hecho el 12 de noviembre de 2024.

Las facultades del Rector, establecidas en el articulo
trigésimo séptimo letras a), e) y q), del Estatuto de la Universidad aprobado en sesién
de Asamblea General de Socios de fecha 31 de marzo de 2023, reducido a escritura
publica con fecha 18 de abril de 2023, repertorio numero 1009/2023 de la Notaria de
don Joaquin Tejos Henriquez de la Ciudad de Chillan, estatutos que han sido aprobados
e inscritos en el Libro de Registro de Universidades que mantiene el Ministerio de
Educacién, mediante resolucion Ordinario nimero 06/10016 de fecha 30 de agosto de
2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

TENIENDO PRESENTE:

Que la Politica y el Modelo de Vinculacién con el
Medio de la Universidad Adventista de Chile han sido actualizadas este aifo 2024, tras
su revision de parte de los equipos de Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, la
Direccién de Vinculacion con el Medio, la Vicerrectoria Académica y la Direccién de
Planificacion y Aseguramiento de la Calidad junto a un asesor externo en Vinculacion
con el Medio para Acreditacion, incluyendo a grupos especificos de trabajo como
actores relevantes de Vinculacién con el medio en la Universidad, los que incluyen a
Decanos, Directores de Carrera y profesores.

Que como resultado de este trabajo se confecciond
esta actualizacion de Politica y Modelo de Vinculacion con el Medio las que fueron
aprobadas y recomendadas en todos los estamentos correspondientes de esta
Universidad.



DECRETO

PRIMERO: El texto definitivo de la Politica de
Vinculacién con el Medio de la Universidad Adventista de Chile sera el siguiente:

POLITICA DE VINCULACION CON EL MEDIO

1 PRESENTACION: ANTECEDENTES GENERALES:

La Universidad Adventista de Chile (UNACH), es una institucion privada, confesional y
regional, cuyo proyecto educativo, a través del relacionamiento de la docencia con las
necesidades del entorno y la vinculacién con el medio, asume un compromiso

permanente y reciproco con la sociedad en la que la universidad esta inserta.

Desde sus origenes, la Universidad ha estado vinculada a las expectativas de formacion
universitaria de los jovenes del entorno local de Nuble, lo que la ha dotado de una
férrea identidad regional, asi como de una activa y sistematica vinculacién con las
instituciones y organizaciones publicas y privadas de esta Region.

Este compromiso de la institucion con la Regién y el pais se ve reflejado tanto en su

misiéon como en su Vision:

“La Universidad Adventista de Chile es una institucion privada, cuyo proyecto
educativo se fundamenta en una cosmovision biblica cristiana que tiene como
propdosito formar profesionales y graduados competentes, crear y transmitir
conocimiento y vincularse con el medio, para contribuir al desarrollo cultural,
social y productivo de la regién y del pais, asi como de la Iglesia Adventista”
(Mision Institucional).

“Ser reconocidos como una universidad confesional y regional, comprometida
con la formacidn integral de calidad de sus estudiantes, que fortalece los lazos
con el entorno y contribuye con su quehacer al desarrollo local” (Vision

Institucional).

La relevancia de la Vinculacién con el Medio para la UNACH queda evidenciada en la
incorporacion de esta funcion misional como un area dentro de la Planificacion
Estratégica 2020 - 2026, a través de los siguientes Objetivos Estratégicos

institucionales:

1. Fortalecer el trabajo colaborativo de la comunidad universitaria y de nuestros
egresados con su entorno significativo para contribuir al desarrollo regional y
nacional

2. Impulsar la internacionalizacion institucional para fortalecer la colaboracion
académica y el desarrollo de proyectos de investigaciéon y vinculacion con el
medio.

3. Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes por medio de programas de

vinculacion con el medio.
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La institucion ha realizado grandes avances en materia de VcM, los que se han traducido
en la formulacién de la primera Politica de Vinculacion con el Medio durante el afio 2016
y la creacion de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio en el afio 2017 Las nuevas
demandas a la Educacion Superior en materia de VcM' que exigen la evaluacion
obligatoria de ésta en los procesos de acreditacién institucional 2 y los cambios en el
contexto institucional plasmados en la actualizacion de los procesos internos de
Planificacién Estratégica, hicieron necesaria la actualizacion de la Politica de Vinculacion
con el Medio. Para ello fue llevado a cabo un proceso ampliamente participativo que
contd con la concurrencia, a nivel interno, de las autoridades institucionales, las
unidades académicas y de gestion transversal, y estudiantes de todas las escuelas; y a
nivel externo, de titulados, empleadores y socios estratégicos, sumando un total de
mas 300 participantes.

2. DEFINICIONES ESTRATEGICAS:

En la Universidad Adventista de Chile comprendemos la Vinculacién con el Medio como
una funcién esencial, integrada transversalmente a todo el quehacer institucional, que
a través de vinculos y acciones sistematicas en el tiempo, busca contribuir al desarrollo
cultural, social y productivo de la regién y del pais, fortaleciendo el cumplimiento de su
mision, a la vez que agrega valor a la experiencia formativa de los estudiantes, la
docencia, la investigacion, la difusion de conocimiento y la gestién institucional, a través
de procesos de retroalimentacion.

La transversalidad de esta funcion se entiende como una responsabilidad compartida
por toda la comunidad universitaria —estudiantes, académicos y funcionarios- a la vez
que se expresa como un quehacer colaborativo e interdisciplinario que permite atender

de mejor manera las complejidades del entorno relevante de la institucion.

3. PRINCIPIOS ESTRATEGICOS:

La vinculacion con el medio que promueve la UNACH estd fundamentada en cinco
principios estratégicos, los que alineados con los valores institucionales establecidos en
la Planificacién Estratégica 2020 — 2026, deben ser entendidos como criterios

orientadores que aportan excelencia a esta funcion universitaria.

a. Bidireccionalidad:

" Entre las finalidades de la Educacién Superior se encuentra la “vinculacion con la comunidad a través de la difusion,
valorizacién y transmision del conocimiento, ademas del fomento de la cultura en sus diversas manifestaciones, con el
objeto de aportar al desarrollo sustentable, al progreso social, cultural, cientifico, tecnolégico de las regiones, del pais
y de la comunidad internacional” (Ley 21.091, Articulo 1).

2 Las IES deben disponer de “politicas y mecanismos sistematicos de vinculacion bidireccional con su entorno

significativo local, nacional e internacional, y con otras IES, que aseguren resultados de calidad” (Ley 21.091, articulo 81).
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Es entendida como un atributo del relacionamiento® que establece la
Universidad y su comunidad universitaria, con los actores de su entorno
relevante. En ese marco, la bidireccionalidad aporta perdurabilidad a los vinculos
y propicia la generacion de espacios participativos y colaborativos, que
fomentan el bienestar, el aprendizaje y la generacion de conocimientos mutuos
entre todos quienes participan del proceso.

Esta caracteristica puede verse plasmada en las distintas etapas del
relacionamiento, desde la determinacion del problema o necesidad a abordar,
el disefio de una planificacion compartida, la implementacion articulada de la
iniciativa, el logro de resultados y contribuciones, hasta el desarrollo de

instancias retroalimentacion.

b. Sustentabilidad:
Es entendida como una forma de expresar la cosmovision biblico-cristiana de
la existencia, que reconoce responsabilidades institucionales y personales
respecto del cuidado y conservacion del medio natural y del autocuidado
humano. En este sentido, el relacionamiento de la UNACH debe expresar la
promocion social de los principios éticos de desarrollo social equitativo y

sostenible.

c. Calidad:

Es entendida como la incorporaciéon, de manera articulada y homogénea, en
cada uno de los procesos asociados al relacionamiento de la UNACH con su
entorno relevante, de instancias que favorezcan la autorregulaciéon, en el marco
del valor institucional de excelencia en todos los ambitos de la gestion
universitaria. Desde esta perspectiva, la vinculacion con el medio debe ser
medida, gestionada, sistematizada y reportada, y considerar instancias que
permitan la mejora continua a través de procesos de retroalimentacion.

d. Integridad:
Es entendida como una expresién de apego irrestricto a los principios de vida
cristianos, lo que implica un compromiso con los valores de honestidad, verdad,
justicia, rectitud moral y responsabilidad en todos los vinculos que establece la
UNACH en el marco de esta funcion universitaria.

e. Equidad, diversidad e inclusién
Es entendida como el respeto por la dignidad de cada ser humano y la
valoracion y reconocimiento de la diversidad cultural, religiosa y social de cada
uno de quienes participan en las acciones desarrolladas en el marco de la
vinculacion con el medio de la UNACH.

3 La bidireccionalidad no debe ser entendida como una cualidad de las actividades y acciones aisladas que se realizan

en el marco del relacionamiento con el entorno.
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4 PROPOSITO DE LA VCM

Fortalecer la expresion del compromiso histérico de la Universidad Adventista de Chile
(UNACH) con el desarrollo cultural, social y productivo de la Region y del pais, el que
se despliega a través de un proyecto educativo que, fundamentado en una cosmovisiéon
biblica cristiana, tiene como propdsito formar profesionales y graduados competentes
y crear y transmitir conocimiento. Dicho proyecto educativo se ve enriquecido a través
de la articulacion con las problematicas y los principales actores sociales, culturales y
productivos de la Region y la busqueda de soluciones a través del conocimiento
académico.

5. OBJETIVOS DE LA VCM
a. Objetivo General:

Vincular a la comunidad universitaria con su entorno relevante para generar un
aporte significativo tanto en el quehacer institucional, especialmente en la
pertinencia de los procesos de formacion de estudiantes y de creacion,
generacion y transmisiéon de conocimientos académicos, como en el desarrollo
cultural, social y productivo de la Regién y del pais.

b. Objetivos Especificos:

i. Contribuir al enriquecimiento de la pertinencia y calidad del quehacer
institucional, a través del desarrollo de vinculos que conecten vy
retroalimenten la docencia, la investigaciéon, la innovacién y la gestidon
estratégica con las necesidades y oportunidades de desarrollo social,
cultural y productivo de la Region y el pais.

ii. Contribuir al desarrollo armonioso, equilibbrado y pleno de las y los
estudiantes, a través de experiencias formativas que fortalezcan el sentido
de la ética, el compromiso ciudadano y la conservacién del medioambiente
como aspectos esenciales contemplados en la competencia sello del perfil
del egresado UNACH.

ii. Fortalecer la contribucion de la Universidad Adventista de Chile al
desarrollo cultural, social y productivo de la regién y del pais, desde su
identidad confesional y regional, a través de la generacién de redes y
alianzas estratégicas con las unidades académicas y de gestion que
permitan la instalacion de la universidad como una institucion que genera
aportes vinculantes y significativos al medio.

6. ENTORNO RELEVANTE

La Universidad define su entorno relevante considerando los ambitos territoriales y
sectoriales que representan una influencia significativa para la instituciéon. En éstos se
encuentran los actores relevantes con los cuales la institucion se relaciona por su
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quehacer de vinculacion, a través de sus funciones de docencia, investigacion, creacién
artistica e innovacion.

a. Entorno Territorial

En su calidad de Universidad regional, la UNACH prioriza la regién de Nuble
como entorno territorial relevante, enfocando sus acciones de vinculacidn con
el medio desde distintas escalas: vecinal, que comprende las comunidades
aledafas a su Campus; comunal; provincial y regional.

Tal como se menciona en la misién institucional, lo anterior no impide que la
universidad busque proyectarse a nivel nacional por su contribucion al desarrollo
social, cultural y productivo. En este sentido, en virtud de tematicas de interés
relevantes en beneficio del quehacer institucional, podrad considerarse un
despliegue por distintas zonas geograficas del pais.

b. Entorno sectorial

Las actividades de vinculacién de la Universidad abarcan los entornos
sectoriales que le son pertinentes a partir de las disciplinas e intereses de las
unidades académicas y no académicas. Segun esto, la Universidad prioriza sus
campos de accion en los sectores educativo, de salud, productivo -econémico,
socio-territorial, humanista y artistico-cultural.

7. ACTORES RELEVANTES
a. Internos:
Se refiere a los miembros de la comunidad universitaria —estudiantes,
funcionarios y académicos- que participan en las actividades de relacionamiento

con el entorno desarrolladas a nivel institucional.

b. Externos:
Se refiere a personas y organizaciones del entorno relevante de la UNACH,
provenientes de diversos sectores de la sociedad, con quienes interactuan los
actores internos en el marco de las actividades de relacionamiento con el

entorno desarrolladas a nivel institucional o de unidades académicas.

En términos generales, se trata de los siguientes:

i.  Organizaciones de la Sociedad Civil: dentro de las que se encuentran
organizaciones comunitarias territoriales y funcionales, centros culturales,
fundaciones, cooperativas, y organizaciones no gubernamentales en
general.

i. Instituciones Publicas: organizaciones gubernamentales y estatales,
incluyendo los gobiernos regionales y las municipalidades.

iii. Organizaciones privadas: considera empresas de diverso tamafo,
asociaciones gremiales y representantes de asociaciones profesionales.
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iv. Alumni: titulados y egresados de programas de pregrado y postgrado de
la Universidad, con quienes se busca desarrollar un trabajo colaborativo y
reciproco, a través de instancias de desarrollo y retroalimentacion.

V. Sector educativo: comprende a las instituciones educativas, especialmente
del nivel secundario o superior, técnicas y profesionales, nacionales e
internacionales.

8. EJES INSTITUCIONALES DE ACCION

Tal como se ha sefialado, la Vinculacion con el Medio se encuentra integrada
transversalmente en las demas funciones institucionales. Desde cada una de esas
funciones, junto con los procesos estratégicos asociados a Gestion institucional,
Planificacidon Estratégica, Aseguramiento de la Calidad y Estudios y Andlisis institucional,
se despliegan diversos tipos de componentes de vinculacion, los cuales son entendidos
como las diferentes formas o modos de accion a través de las cuales la instituciéon
establece vinculos con el entorno:

a. Docencia de pregrado, formacién continua y postgrado
Considera aquellas acciones desarrolladas en el marco de esta funcion
institucional que permiten fortalecer la formacion de las y los estudiantes y sus
planes de estudio, a través de experiencias de aprendizaje colaborativo.

b. Extensién y Creacion Artistica
Considera aquellas iniciativas, proyectos y programas orientados a promover y
proyectar los resultados de la labor académica, el arte, la cultura, el deporte y
la accién social, hacia la comunidad interna y externa, apuntando a la difusiéon
del conocimiento y la cultura y a la generacion de condiciones favorables para

el didlogo significativo entre la Universidad y su entorno.

c. Investigacién e Innovacién
Considera aquellas iniciativas desarrolladas en el marco de esta funcion
institucional cuyo propodsito es fortalecer la produccion y difusion del
conocimiento para contribuir al desarrollo cultural, social y productivo de la

region y del pais.

d. Procesos estratégicos asociados a Gestién institucional, Planificacién
Estratégica, Aseguramiento de la Calidad y Estudios y Andlisis institucional
Considera aquellas iniciativas desarrolladas a nivel institucional o por las
unidades académicas, con el propdsito de nutrir el quehacer institucional a

partir de la colaboracion del entorno relevante.

e. Internacionalizacién
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Considera aquellas acciones relacionadas con el proceso permanente y
dindmico que promueve la interaccién y cooperacion de la Universidad
Adventista con Instituciones extranjeras, principalmente de educacién superior,
con el objetivo de promover el intercambio de conocimientos, experiencias y

culturas entre la comunidad universitaria y la comunidad internacional.

El detalle de cada uno de los instrumentos asociados a cada una de las funciones y
procesos estratégicos institucionales se encuentra en el Modelo de Vinculacién con el
Medio.

9. CONTRIBUCIONES DE LA VINCULACION CON EL MEDIO

A partir del propdsito y los objetivos de la Vinculacion con el Medio detallados en la
presente politica, es posible identificar las contribuciones esperadas, entendidas como
aquellos efectos, consecuencias o cambios generados tanto en la comunidad interna
como en el entorno relevante.

a. Internas:
Se refiere a aquellas contribuciones que se generan tanto en los actores de la
comunidad universitaria, como en los procesos institucionales. En términos
generales, estan asociadas a la docencia y la formacion, a la generacion vy
transferencia de conocimiento, y a los procesos estratégicos asociados a
Gestion institucional, Planificacion Estratégica y Aseguramiento de la Calidad, y

a la internacionalizacion.

b. Externas:
Se refiere a aquellas contribuciones que se generan en los actores
relevantes externos a la universidad. Se encuentran en directa relacion
con cada uno de los programas institucionales reconocidos en el Modelo

de Vinculacién con el Medio.

El detalle de cada una de las contribuciones se encuentra especificado en el Modelo
de Vinculacién con el Medio, asi como la medicidn de las mismas, se encuentra detallado
en el Modelo de Evaluacién de Vinculacién con el Medio.

10. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Por la transversalidad de las acciones propias de VcM, y su integracion a todo el
quehacer institucional, las distintas unidades organizacionales cumplen distintos roles
en torno a su planificacién, gestion y ejecucion.

a. Unidades académicas: facultades y carreras:
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i.  Decanaturas de Facultad:
Cada facultad, en concordancia con la presente politica y atendiendo sus
propias disciplinas y areas del conocimiento establece sus propias
prioridades tematicas, debera elaborar anualmente un Plan de Vinculacion
con el Medio, que abarque la realizacion de acciones desde todas sus
carreras.
A la vez, las decanaturas son las encargadas de liderar el Consejo
Consultivo Externo de Facultad, para efectos de identificar brechas
disciplinares de los sectores sociales y productivos que permitan la
actualizacion de las mallas curriculares y el perfil de egreso, a la vez que
desarrollar proyectos colaborativos de VcM entre la UNACH vy las
organizaciones del entorno relevante.
Finalmente, son responsables de levantar requerimientos del entorno
relevante en materia de formacion continua, en las areas del conocimiento
de sus disciplinas, y disefian nuevos programas de formacion en conjunto
con la Direccion de Educacion Continua.

ii. Direcciones de Carrera:
En el marco del proceso de planificacién realizado por cada facultad, cada
carrera debera proponer sus acciones de VcM, considerando los distintos
mecanismos de interaccion detallados en el Modelo de Vinculacion con el
Medio.
En particular, en la ejecucion de cada proyecto de Vinculacion, cada
carrera es responsable de velar por la consistencia interna entre dichos
proyectos y los resultados de aprendizaje o competencias asociadas a las
asignaturas, y luego, al finalizar la ejecucion, debe propiciar el analisis de
los resultados para retroalimentar el proceso.
En materia de retroalimentacién a los planes de estudios y el perfil de
egreso, las direcciones de carrera son las responsables de mantener el
contacto directo con los egresados, graduados, titulados y empleadores,
a través de diversas instancias dispuestas institucionalmente por la
Direccién de VcM y su Unidad de Egresados y Empleabilidad, y de levantar
informacion pertinente para estos efectos.
En lo referido a la formalizacion de vinculos con actores externos a través
de la suscripcion de convenios de colaboracién, las carreras son las
responsables de establecer los lineamientos a convenir entre las partes,
de acuerdo al mecanismo establecido.
Finalmente, en materia de internacionalizacion, son los responsables de
velar por la equivalencia curricular de los estudiantes en movilidad
académica.

b. Vicerrectorfa de Vinculacidn con el Medio

Es la unidad encargada de entregar los lineamientos estratégicos de la
funcion de Vinculacion con el Medio, a través de la dictacion de la Politica
de VcM.
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Cuenta con distintas direcciones para cumplir con este cometido:

Direccién de Vinculacién con el Medio:

Es la encargada de articular la politica de VcM con Facultades, Carreras,
Departamentos y Centros, asesorandolas y acompanandolas en los
procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos de
vinculacion con el medio, y su retroalimentacion a los procesos formativos
y de generacion de conocimiento.

A nivel externo, impulsa el vinculo con los actores relevantes a través de
la generacion de acciones y proyectos que aporten al desarrollo
sustentable de la region y del pais. Asimismo, cuando estas iniciativas se
encuentran enmarcadas en convenios institucionales, es la responsable de
hacer seguimiento a su cumplimiento, propiciando ademas la generacion
de acciones articuladas desde distintas unidades académicas y
transversales.

En materia de internacionalizacion, es la encargada de tomar contacto con
instituciones de Educacién Superior extranjeras para efectos de establecer
articulaciones académicas que permitan la movilidad académica vy
estudiantil, y de gestionar procesos de fortalecimiento institucional a partir
de la puesta en comun de buenas practicas, segun la Politica de
Internacionalizacion aprobada institucionalmente.

En cuanto a egresados, graduados vy titulados, la Direccién de VcM es la
encargada de promover, asesorar y acompafar a las facultades y otras
unidades académicas en sus procesos de relacionamiento y levantamiento
de informacién desde estos actores y los empleadores, de acuerdo con la
Politica de Relacionamiento con Egresados y Titulados.

Direccién de Proyectos y Emprendimiento

Es la direccién encargada de difundir, acompanar y asesorar dentro de la
comunidad académica, todos los asuntos relacionados con la postulaciéon
de fondos externos publicos y privados para los distintos proyectos que,
relacionados con el entorno, tributen a los procesos académicos y de
generacion y difusion de conocimiento de las facultades.

Direccién Educacién Continua:

Es la encargada de planificar la gestién de programas de actualizacién y
capacitaciéon, para atender las necesidades de crecimiento y desarrollo
profesional de sus egresados y del publico en general, a partir del
levantamiento de requerimientos del entorno relevante que realizan las
unidades académicas en sus respectivas dreas del conocimiento.

Direccién de Comunicaciones:

Es la encargada de planificar, dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar las
comunicaciones corporativas de la Universidad, junto con los medios de
comunicacion institucionales, de acuerdo con la Politica de las
Comunicaciones UNACH
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Agencia de Acompafiamiento a la Gestién Educativa:

Es la unidad que tiene como responsabilidad asesorar y acompaniar los
procesos de gestion administrativa de todos los colegios del Sistema
Educacional Adventista (SEA). Esta tarea permite profundizar la influencia
de la universidad en los establecimientos educacionales donde la
institucion tiene sus centros de practica y donde sus estudiantes pueden
continuar su vida laboral, a la vez que permite retroalimentar los procesos
formativos y el perfil de egreso de los futuros titulados de la Facultad de
Educacion de la UNACH.

Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad

Es la unidad encargada de orientar, supervisar y evaluar los procesos de

planificacion institucional, asi como los procesos de analisis para la gestion y el

aseguramiento de la calidad institucional. En ese contexto, lidera procesos de

relacionamiento con el entorno que permiten obtener informacién y proyeccién

del comportamiento del medio institucional, como encuestas a informantes

claves externos, entre otros.

Cuerpos Colegiados

Consejo de Vinculacién con el Medio:

Es el 6érgano consultivo encargado de apoyar a la Vicerrectoria de VcM
en la elaboracion del Plan Anual de Vinculacion con el Medio, analizando
las propuestas presentadas por cada una de las facultades, velando por
su articulacion y orientacion de acuerdo a las necesidades del entorno
relevante. Se aprueba el marco presupuestario para los proyectos VcM
por facultad.

Estd compuesto por el Vicerrector de Vinculacién con el Medio, quien lo
preside, los directores de las direcciones de la vicerrectoria, quienes son
miembros de caracter permanente; y los coordinadores de VcM de las
Facultades y un docente designado anualmente, quienes tienen un
caracter de invitados.

Consejo Estudiantil de VcM:

Es un 6rgano colegiado conformado por estudiantes que han tenido una
participacion destacada en proyectos de VCM, propuestos por las
facultades. El nimero de estudiantes por facultad sera determinado
anualmente por el Consejo de VcM, de acuerdo a la tasa de participacion
de cada facultad en los proyectos, y con un minimo de un representante
por facultad. El Consejo Estudiantil tiene como objetivo obtener la opinion
y retroalimentacion desde la mirada estudiantii sobre aspectos
transversales del quehacer de vinculaciéon con el medio de la universidad,
incorporandolos como insumo relevante en el proceso evaluativo de este
guehacer desarrollado por la Vicerrectoria de VcM.
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iii. ~ Consejo Consultivo Externo:

Compuesto por diferentes lideres de sectores publicos, privados y de la
sociedad civil de la Region de Nuble, y representantes de la comunidad
universitaria de la UNACH, entre los cuales se encuentran el Rector, el
Vicerrector de Vinculacién con el Medio y el Director de Vinculacién con
el Medio. El objetivo del Consejo es entregar una mirada externa del rol
que cumple la institucion en el medio regional, orientando a la UNACH en
la articulacién de alianzas con el mundo publico privado, que le permitan
desarrollar proyectos asociados al mejoramiento de los procesos
formativos, y generar y difundir conocimiento pertinente a las necesidades
de la region.

iv.  Consejo Consultivo Externo de Facultad:

Compuesto por aquellos lideres de sectores publicos, privados y de la
sociedad civil de la Region de Nuble relevantes para cada una de las
facultades, y por los decanos, directores de carrera y coordinador de VcM
de facultad. El rol de los consejos es orientar a las facultades en la
actualizacidon constante de su oferta formativa, a través de la identificacion
de brechas disciplinares de los sectores sociales y productivos, lo que
permite actualizar las mallas curriculares y el perfil de egreso, a la vez que
desarrollar proyectos colaborativos de VcM entre la UNACH y las
organizaciones del entorno relevante.

(8 RECURSOS

Para llevar a cabo esta funcién, la universidad pone a disposicion un conjunto de
recursos, tanto financieros como no financieros, que posibilitan la ejecucion adecuada
de todas las actividades y procesos asociados a la gestion de la vinculacion con el
medio. Estos recursos incluyen:

a. Recursos Humanos:
Se refiere al equipo de técnicos, profesionales y académicos que asumen roles
y responsabilidades en cualquiera de las etapas que comprende el desarrollo
de iniciativas de Vinculaciéon con el Medio, desde su planificacion,
implementacién, evaluacién y retroalimentacion.
A nivel central, se trata de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio quienes
proporcionan directrices y soportes a las unidades académicas.
En el estamento académico, estas funciones son reconocidas en la carga
académica, en la evaluacion de desempefio académico, y en los procesos de
jerarquizacién de los académicos a contrata y planta en la Universidad.

b. Recursos materiales
Estos se refieren a los elementos fisicos y tangibles, como la infraestructura,

utilizados para llevar a cabo programas y proyectos de Vinculacién con el Medio
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dentro de la Universidad. Incluyen laboratorios, instalaciones deportivas, salas y

auditorios, mobiliario y equipos, entre otros.

c. Recursos econdmicos
En términos generales, la Vinculaciéon con el Medio es financiada esencialmente
desde el presupuesto anual de las Facultades y unidades académicas —
especialmente en el caso de las asignaturas que tienen formalizadas las
metodologias de ensefianza aprendizaje vinculado al medio en su programa- y
no académicas intervinientes.
Para la materializacion de los proyectos de VcM, al alero de los programas
institucionales de VcM, la universidad, a través de la Vicerrectoria de
Vinculaciéon con el Medio, asegura dentro de su presupuesto anual los recursos
financieros asignados directamente a las unidades académicas y transversales
para el desarrollo de proyectos de VcM, de acuerdo con los compromisos
establecidos en el Plan Anual de Vinculacion con el Medio. Ademas, anualmente,
los docentes podran postular a un incentivo por ejecucion de proyectos VcM,
el que serd aprobado por el Consejo de VcM.
La universidad también propiciard el acceso a fuentes externas de
financiamiento, publico y/o privado que permitan desarrollar o fortalecer
proyectos que, relacionados con el entorno, tributen a los procesos académicos
y de generacién y difusion de conocimiento de las facultades.

SEGUNDO: El texto definitivo del Modelo de
Vinculacién con el Medio de la Universidad Adventista de Chile sera el siguiente:

MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO

1. PRESENTACION MODELO DE VCM

El Modelo de Vinculacién con el Medio de la UnACh es un marco conceptual que
esquematiza los lineamientos principales que guian la interaccién con el entorno y que
se encuentran contenidos, en términos generales, en la politica. Este modelo identifica
los componentes, mecanismos y actores clave que facilitan dicho intercambio,
promoviendo el cumplimiento de los objetivos establecidos para esta funcién en todos
sus ambitos de desarrollo, dentro de un marco constante de aseguramiento de la
calidad y mejora continua.

El Modelo también especifica las contribuciones internas y externas resultantes del
cumplimiento de los objetivos de la VcM. Estos objetivos se alcanzan mediante la gestidon
de instrumentos para la vinculacion con el medio, a través de los cuales se desarrollan
programas, proyectos e iniciativas que apoyan la formacién y docencia, la investigacioén,
la creacioén artistica, la innovacion y la gestion estratégica, mejorando la pertinencia y
calidad en estas areas.
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2. MECANISMOS DE INTERACCION Y EJES INSTITUCIONALES DE ACCION
Tal como se ha sefalado, la Vinculacion con el Medio se encuentra integrada
transversalmente a todo el quehacer institucional, asociado a los ejes institucionales de
docencia, extensién y creacion artistica, investigacion e innovacion, la gestion

estratégica y el aseguramiento interno de la calidad, y la internacionalizacién.

Cada uno de estos Ejes Institucionales despliega su vinculaciéon con el medio desde
diferentes Mecanismos de Interaccién, los que se presentan a continuacion:

2.1. Programas y Proyectos en Ambitos definidos de VcM

La UnACh ha definido seis dmbitos de Vinculacién con el Medio, entendiéndolos

como aquellas dreas de trabajo en las que la institucion busca generar
contribuciones significativas a través de sus proyectos de VcM. En cada uno de
estos ambitos, y con el objetivo de potenciar la contribucién generada en cada una
de ellas, la Universidad ha establecido Programas de Vinculacién, entendidos como
un conjunto de proyectos relacionados, administrados de manera coordinada, con

una linea temética definida institucionalmente y de caracter continuo y permanente.

Ambito de o, o
Definicion Programa Descripcion
VcM
Area cuyo propésito es ayudar a Conjunto de proyectos cuyo propdsito es
la comunidad en el proceso de apoyar en la creacién y formalizacion de
desarrollar un emprendimiento, Apoyo al nuevos emprendimientos, y al
generar nuevos negocios y asistir Emprendimiento mejoramiento de los procesos
a las pequefas y medianas productivos y de gestién de
empresas en el mejoramiento de microemprendimientos ya existentes.
. sus procesos productivos y de
Vinculo -,
. gestion, con el consecuente .
Empresarial L Conjunto de proyectos que buscan
aumento de la productividad y o o
L L contribuir al aumento de la productividad
competitividad de las distintas . B
. L. Apoyo a la y competitividad de las pequefias y
ramas de la actividad economica o X o
i k i productividad medianas empresas, de manera individual
regional y nacional, especialmente R , Rk X
. o consorciada, a través del mejoramiento
de aquellas pertenecientes a las ) o
, de los procesos productivos y de gestion
areas del saber presentes en la
universidad.
Area cuyo proposito es aportar a
Medio la proteccion y cuidado del medio c idad Conjunto de proyectos orientados a
omunida
ambiente ambiente, para la gestion y generaciéon de una comunidad mas

desarrollo sostenible de los
territorios y ecosistemas naturales.

Sustentable

responsable con la naturaleza.

Arte, cultura
y patrimonio

Area cuyo propdsito es contribuir
al desarrollo artistico — cultural y
patrimonial, a partir de la puesta
en valor de la diversidad cultural y
la promocién de diversas formas
de expresion artistica, y de
acciones orientadas a la
conservacién y proteccién del
patrimonio.

Patrimonio

Conjunto de proyectos orientados a la
conservacién, proteccion, puesta en valor
y difusién de bienes patrimoniales

Arte y Cultura

Conjunto de proyectos orientados a la
disminucién de barreras de acceso a la
cultura, a través de la difusion de diversas
formas de expresion artistica como
musica, literatura y artes visuales.

Intervencion
Social

Area cuyo propdsito es aportar al
desarrollo de las personas y
comunidades, a través de la
contribucion a la solucion de sus
necesidades de atencion social,

Comunidad
Saludable

Conjunto de proyectos que se proponen
mejorar las condiciones de vida y
bienestar social de las personas, a través
de acciones de promocion de estilos de
vida saludable y autocuidado.

14|25




sean éstas espirituales,
psicolégicas, de salud o de
beneficios comunitarios.

Sociedad Somos
Todos

Conjunto de proyectos que se proponen
mejorar la convivencia y bienestar socio
comunitario de los territorios o
comunidades, a través de acciones que
abordan las interacciones sociales que
surgen de la convivencia de diversas
colectividades en un determinado
espacio.

Desarrollo Social y
Espiritual

Conjunto de proyectos de apoyo social
que estan inspirados en los valores y
principios que sustenta la Institucion.

Educacional
y Formativa

Area cuyo propdsito es contribuir
al fortalecimiento de la comunidad
educativa (docentes, alumnos,
apoderados) y la gestién en
diferentes establecimientos
educacionales.

Acompafiamiento
Pedagdgico y
Formativo

Conjunto de proyectos que buscan
fortalecer los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de
establecimientos educacionales

Acompafamiento
a la Gestion
Educativa

Conjunto de proyectos que se orientan a
fortalecer la gestién de los
establecimientos educacionales

Desarrollo
Profesional

Area cuyo propésito es el
establecimiento de relaciones
virtuosas con las y los
egresados/as, graduados/as,
titulados/as y socios estratégicos
para obtener retroalimentacion
que permita mejorar los planes de
estudio y crear nuevos programas
de fortalecimiento de
conocimientos especializados, y
habilidades y competencias
genéricas, orientadas al mundo del
trabajo.

Programa de
Egresados

Conjunto de proyectos que buscan
contribuir a mejorar la empleabilidad e
insercion laboral de las/los egresadas/os,
graduadas/os y tituladas/os UnACh, a
través de la implementacién de
actividades de preparacion para la vida
activa y apresto laboral y de la
construccion de redes de relacionamiento
permanente entre ellos.

Programa de
Formacién de
habilidades para
socios

estratégicos

Conjunto de proyectos que buscan
fortalecer competencias y habilidades de
los socios estratégicos en el marco de
convenios colaborativos y de practica
profesional, a través de cursos
desarrollados por la Direccién de

Educacién Continua

Fig. 1. Ambitos y Programas de VcM, UnACh

Tal como se senald anteriormente, cada Programa de Vinculacion con el Medio se lleva
a cabo a través de un conjunto de proyectos relacionados. Los Proyectos de
Vinculacién con el Medio son comprendidos como el conjunto de tareas y acciones
planificadas y articuladas de cardcter bidireccional, asociados principalmente a
asignaturas o a generaciéon de investigacién y conocimiento aplicado, y se orientan al
cumplimiento de objetivos especificos en un momento y plazos determinados.

¢ Proyectos regulares: Proyectos desarrollados en el marco de los Programas de
Vinculacién con el Medio, que se realizan por primera vez o se encuentran en
sus primeras fases de desarrollo. Contribuyen a la mediciéon del impacto del
programa dentro del cual se ejecutan y que pueden convertirse en proyectos
consolidados.

e Proyectos consolidados: Proyectos desarrollados en el marco de los Programas
de Vinculacion con el Medio, que poseen trayectoria y periodicidad en su
ejecucioén, lo que permite medir sus contribuciones tanto a nivel interno como
externo en el largo plazo, y cuya ejecucion debe ser garantizada por la Facultad
que lo propicia. Su caracter de consolidado serd sancionado por el Consejo de
Vinculacién con el Medio anualmente.

e Proyectos extraordinarios: obedecen a oportunidades de desarrollo otorgadas
desde el entorno, en la medida en que aportan a la pertinencia y calidad de la
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oferta formativa y la generacion de conocimiento en las disciplinas presentes en
la UnACh y que cuentan con financiamiento externo. Pueden enmarcarse en los
Programas de Vinculacién con el Medio si obedecen a algunas de las tematicas
presentes en ellos.

Los programas y proyectos se despliegan a través de los siguientes Ejes
Institucionales, con sus respectivos instrumentos:

a. Docencia de pregrado, formacion continua y postgrado
Considera aquellas acciones desarrolladas en el marco de esta funcion institucional
que permiten fortalecer la formacion de los estudiantes y sus planes de estudio, a
través de experiencias de aprendizaje colaborativo.

Los instrumentos asociados a este eje son:
e Asignaturas de pre y postgrado: disciplinares, electivas o de formacién integral

que se desarrollan a través de metodologias activas de ensefianza aprendizaje
vinculadas al medio (como por ejemplo Aprendizaje Servicio, Aprendizaje Basado
en Proyectos, Aprendizaje Basado en Problemas, entre otras).

e Prdcticas profesionales: disefiadas e implementadas en directa interaccion con
actores del entorno relevante, a partir de problematicas u oportunidades de
desarrollo planteadas desde el medio.

e Servicios y prestaciones sociales a la comunidad que se desarrollan a través de
operativos asociados a procesos formativos, centros y clinicas docentes.

b. Extensién y Creacion Artistica

Considera aquellas iniciativas, proyectos y programas orientados a promover y
proyectar los resultados de la labor académica, el arte, la cultura, el deporte y la
acciéon social, hacia la comunidad interna y externa, apuntando a la difusion del
conocimiento y la cultura y a la generacion de condiciones favorables para el
diadlogo significativo entre la Universidad y su entorno.

Los instrumentos asociados a este eje son:

e Extension académica®* entrega y proyeccion hacia la comunidad externa de los
resultados y/o propuestas que se generan en los procesos de docencia de
pregrado y postgrado y/o de procesos de investigacidn e innovacion, a través
de seminarios, conferencias, charlas, ferias, talleres, y participacion de
académicos/as e investigadores/as en mesas de trabajo de diversos dmbitos
disciplinares, entre otros.

e [Extension artistico culturaP: entrega y aporte de creacidn artistica generada
dentro de la institucion y de multiples expresiones culturales generadas por la

4 Las acciones de Extensién académica tendrdn un cardcter bidireccional si surgen a partir de una planificacién
conjunta con la contraparte que recibirad el beneficio.

5 La Extension Artistico Cultural tendrd un caracter bidireccional cuando se desarrollan en el marco de
mecanismos de accion asociados a asignaturas, donde se convoca la participacion activa de los

estudiantes.
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comunidad en consonancia con los valores institucionales a través de variados
programas y proyectos.

e Extension Social considera aquellas acciones de servicio a la comunidad
desarrolladas voluntariamente por estudiantes, con especial foco en la poblacion
mas vulnerable, que aun cuando no se encuentran enmarcadas en procesos
formativos formales, contribuyen al desarrollo de la Competencia Sello. Pueden
ser desarrolladas por agrupaciones coordinadas por la Pastoral Universitaria o
por estudiantes supervisados por un académico o funcionario UnACh.

c. Investigacién e Innovacién

Considera aquellas iniciativas desarrolladas en el marco de esta funcién institucional
cuyo proposito es fortalecer la produccion y difusion del conocimiento para
contribuir al desarrollo cultural, social y productivo de la region y del pais.

Los instrumentos asociados a este eje son:
e Actividades de Finalizacién de Estudios: Trabajos Finales de Carrera (TFC) o

Trabajos Finales de Postgrado (TFP), que abordan problematicas del entorno
relevante cuyas soluciones son puestas a disposicion de actores relevantes
externos.

e Investigacion asociativa®. que involucra a actores del medio en alguna de las
etapas del proceso, desde la deteccién de brechas de conocimiento, reflexion
conjunta sobre tematicas de interés comun, hasta la publicaciéon de los resultados
de investigacion en co-autoria con académicos/as.

e Asistencia técnica’: Servicios de asesoria que actores del medio externo

demandan a la Universidad en virtud de sus necesidades y de las capacidades
existentes en las unidades académicas.

e Innovacioén® transformacion de una idea en un producto nuevo o mejorado
introducido en el mercado, en un proceso de fabricacién nuevo o mejorado
utilizado en la industria o en el comercio o en un nuevo enfoque de un servicio
social.

2.2. Mecanismos de Gestién

Consideran la generacién de espacios formales y sistematicos de vinculacion con
actores externos con el objetivo de nutrir el quehacer institucional. Son desarrolladas
a nivel institucional o por las unidades académicas.

8 Para que un Proyecto de Investigacién sea reconocido, ademds, como un Proyecto de Vinculacion con
el Medio debe haber sido trabajado de manera conjunta con las personas u organizaciones sobre las
cuales se realizara el estudio, determinando una forma respetuosa de realizar el levantamiento de datos,
y considerando una fase de entrega de los resultados de la investigacién y de retroalimentacién a los
participantes externos del proyecto; de esta forma, se garantiza la generacion de conocimiento
pertinente al entorno.

7 Todos los proyectos de Asistencia Técnica seran considerados como Proyectos de VcM, dada la naturaleza de la
asistencia técnica, siempre realizada en colaboracién con actores del entorno.

8 Todos los proyectos de Innovacién serdn considerados como Proyectos de VcM, dada la naturaleza de los proyectos

de innovacion, siempre realizados en colaboracién con actores del entorno.
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Los mecanismos de gestion se despliegan a través del Eje Institucional Procesos
estratégicos asociados a Gestién institucional, Planificacion Estratégica,
Aseguramiento de la Calidad y Estudios y Analisis institucional, el cual contiene los

siguientes instrumentos:

e Consejos consultivos externos (institucional y de Facultad): Espacios de
interaccion con agentes y lideres de los sectores publicos, privados y de la
sociedad civil del entorno relevante

e Mecanismos de levantamiento de informacién para nutrir los procesos:

o Planificacién estratégica

o Autoevaluacion institucional para procesos de acreditacion

o Aseguramiento de la Calidad de Programas Formativos, especialmente para
apertura, redisefio o cierre de carreras. Entre la informacién considerada en
este dmbito se encuentran las opiniones de egresados y empleadores, y los
informes de resultados de proyectos de VcM, que permiten retroalimentar
los procesos formativos.

o Creacion de Cursos, Diplomados y Postitulos, coordinados por la Direccion
de Educacion Continua, cuyo objetivo es el fortalecimiento de competencias
dirigidas al mundo del trabajo.

2.2. Mecanismos de Internacionalizacién

Consideran la generacion de acciones relacionadas con el proceso permanente y
dindmico de interaccién y cooperacién entre la Universidad Adventista e
Instituciones extranjeras, principalmente de educacién superior, con el objetivo de
promover el intercambio de conocimientos, experiencias y culturas entre la

comunidad universitaria y la comunidad internacional.

Los mecanismos de gestion se despliegan a través del Eje Institucional
Internacionalizacién, con sus respectivos instrumentos:

e Internacionalizacion y curriculum: apunta a la formacion de competencias en los
estudiantes que les permitan desempefarse en la sociedad global. Destacan en
este punto las actividades de movilidad internacional estudiantil salientes y
entrantes, presenciales o virtuales; y la convalidacion y reconocimiento de
asignaturas cursadas en universidades extranjeras.

e Internacionalizacién y docencia e investigacion: que apunta a la disposicion de

docentes calificados y con sélidos conocimientos en las disciplinas que ensefian,
involucrados en procesos investigativos y de transferencia del conocimiento, a
partir de la colaboracion con instituciones extranjeras. Destacan en este punto
las actividades de movilidad y pasantia internacional académica saliente y
entrante, presencial y virtual, y las colaboraciones de académicos con pares a
nivel internacional para el desarrollo de proyectos de investigacion.

e Internacionalizacion y gestion institucional: que apunta al mejoramiento continuo
del proceso de gestion como resultado de la interaccion permanente con
instituciones extranjeras. Destacan en este punto los vinculos formales con
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instituciones y universidades extrajeras mediante la celebracién de convenios, y

el desarrollo de pasantias para intercambio de buenas préacticas en gestidon

institucional.

e Internacionalizacién del campus universitario: que apunta a promover la

diversidad cultural

en el

campus mediante

la organizacién de eventos,

actividades y festivales que celebren las diferentes culturas presentes en la

universidad.

Mecanismos de
Interaccion

Ejes Institucionales

Instrumentos

Programas y
proyectos

Docencia de pre
y posgrado

Asignaturas disciplinares, electivas o formacion integral,
con metodologias de ensefianza aprendizaje vinculadas al
medio

Practicas profesionales con retribucion al entorno

Servicios y prestaciones sociales (operativos asociados a
procesos formativos, centros y clinicas docentes)

Extension y
Creacion
Artistica

Extension Académica: proyeccion de conocimiento
generado en procesos de docencia e investigacion/
innovacion, a través de seminarios, conferencias, charlas,
y participaciéon de académicas/os e investigadoras/es en
mesas de trabajo de diversos dmbitos disciplinares.

Extension Artistico cultural: programas y proyectos de
arte; programas y proyectos de patrimonio

Extension Social: acciones de servicio a la comunidad
desarrolladas por estudiantes

Investigacién e

Actividades de Finalizacién de Estudios: TFC o TFP

Proyectos de investigacién asociativa co-construidos con
los beneficiarios

innovacion - ——
Asistencia Técnica
Proyectos de innovacion
Consejos Consultivos Externos (institucional y Facultad)
. Procesos de levantamiento de informacion para
Mecanismos de Procesos

gestion

estratégicos

Planificacién estratégica, Autoevaluaciéon para la
acreditacion institucional, aseguramiento de calidad de
programas formativos

Mecanismos de
internacionalizaci

on

Internacionalizaci

Internacionalizacion y curriculum: movilidad estudiantil y
reconocimiento de asignaturas

Internacionalizacion y docencia e investigacion: movilidad
académica, colaboracion en proyectos de investigaciéon

Internacionalizacion y gestion institucional: convenios y
pasantias para intercambio de buenas practicas en
gestion

Internacionalizacion del campus universitario: eventos y
actividades

Fig. 2. Mecanismos de Interaccién UnACh, con sus respectivos Ejes Institucionales de

Accidn e instrumentos.
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3. CONTRIBUCIONES INTERNAS DE LA VINCULACION CON EL MEDIO

A partir del propdsito y los objetivos de la Vinculacion con el Medio detallados en la
politica que rige la materia, es posible identificar las contribuciones esperadas,
entendidas como aquellos efectos, consecuencias o cambios generados a nivel interno.

a. Asociadas a los procesos formativos
i. Contribucién al logro de los resultados de aprendizaje asociados al perfil de
egreso.
ii. Contribucion al desarrollo integral de los estudiantes.

b. Asociadas a los procesos de desarrollo, generacién y transferencia de
conocimiento
i. Contribucién a la difusion del conocimiento a través de la proyeccion de los
resultados de la investigacion e innovacidon en espacios académicos y no
académicos.
ii. Contribucién a la generacién del conocimiento por medio de investigacion e
innovacion pertinentes a las necesidades y oportunidades del entorno.

c. Asociadas a los procesos estratégicos de Gestion institucional, Planificacion
Estratégica y Aseguramiento de la Calidad
i. Contribucion a la pertinencia y calidad del quehacer institucional
ii. Contribucién a la pertinencia y actualizacién de la oferta académica.

d. Asociadas a la internacionalizacién

Contribucion al cumplimiento de la Politica y los
objetivos de la Internacionalizacion.
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4. CONTRIBUCIONES EXTERNAS DE LA VINCULACION CON EL MEDIO
A partir del propdsito y los objetivos de la Vinculacion con el Medio detallados en la

politica que rige la materia, es posible identificar las contribuciones esperadas,

entendidas como aquellos efectos, consecuencias o cambios generados a nivel externo.

Las contribuciones externas estan asociadas a los Programas de Vinculacién con el

Medio declarados en el acapite 2.1 del presente Modelo.

Programa

Contribucién

Apoyo al
Emprendimiento

Contribucion a la promocion de la innovaciéon y el emprendimiento, a través de
la creacion y formalizacién de nuevos emprendimientos, y al mejoramiento de
los procesos productivos y de gestion de microemprendimientos ya existentes.

Apoyo a la
productividad

Contribucion al desarrollo, mejoramiento, competitividad y productividad de las
pequefas y medianas empresas, a través del mejoramiento de los procesos
productivos y de gestién

Comunidad Sustentable

Contribucion a la proteccion del medioambiente y su cuidado, a través de la
generacién de una comunidad comprometida con la gestién y desarrollo
sostenible de los territorios y ecosistemas naturales

Patrimonio

Conjunto de proyectos orientados a la conservacion, proteccién, puesta en valor
y difusiéon de del patrimonio natural, urbano y cultural de los territorios.

Arte y Cultura

Contribucion a la formacion de capital cultural y la identidad regional mediante
la disminucién de barreras de acceso a bienes culturales, artisticos y
patrimoniales, deportivos y recreativos.

Comunidad Saludable

Contribucion al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar bio -
psicosocial de las personas y comunidades.

Sociedad Somos Todos

Contribucion al mejoramiento de la convivencia y el bienestar socio-comunitario
de las comunidades

Desarrollo Social y
Espiritual

Contribucion al mejoramiento de principios ético morales en las personas y
comunidades

Acompafamiento
Pedagdgico y Formativo

Contribucion al fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes de
establecimientos educacionales

Acompafiamiento a la
Gestion Educativa

Contribucién al fortalecimiento del sistema educativo de la regién de Nuble y/o
de todo el territorio nacional

Programa de Egresados

Contribucion al mejoramiento de la empleabilidad e inserciéon laboral de las/los
egresadas/os, graduadas/os y tituladas/os UnACh, a través de la
implementacién de actividades de preparacién para la vida activa y apresto
laboral y de la construccién de redes de relacionamiento permanente entre ellos.

Programa de formacién
de habilidades para
socios estratégicos

Contribucion al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los socios
estratégicos

Fig. 4. Programas de VcM unAch y sus respectivas Contribuciones Externas.
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5. PLANIFICACION

Cada afo, en un proceso paralelo al de planificacién presupuestaria, la Universidad
elaborara el Plan de Vinculacion con el Medio para el periodo siguiente, el cual estara
conformado por los Planes de Vinculacién con el Medio de las Facultades, y de las
unidades no académicas.

En el caso de las Facultades, dichos planes deben considerar la realizacién de acciones
por cada una de las carreras, detallando claramente qué mecanismos de interaccion
seran utilizados:

¢ Mecanismo Proyectos de VcM: enmarcados en los siguientes instrumentos:

o asignaturas con metodologias de ensefianza aprendizaje
vinculado al medio formalizadas en sus Programas de Asignatura

o asignaturas que postulan sus proyectos a financiamiento de la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, en el marco de
Programas Institucionales de VcM

o Ideas de proyectos para ser postulados a fondos de
financiamiento de externo

e Mecanismos de Gestion asociados a procesos estratégicos: programacion de
sesiones de Consejos Consultivos Externos, y de levantamiento de
informacion para aseguramiento de la calidad de sus programas formativos
(grupos focales y / o encuentros con egresadas/os, graduadas/os,
tituladas/os y empleadores).

e Mecanismos de internacionalizacion (optativo): programacién de acciones de
movilidad académica y estudiantil, reconocimiento de asignaturas,

colaboracion internacional en proyectos de investigacién, entre otros.

En el caso de las unidades no académicas, sus respectivos planes deben considerar los
mecanismos de interaccién dentro de los respectivos ambitos de su competencia.

Cada uno de los planes de Vinculacion con el Medio sera sancionado en una sesién del
Consejo Consultivo dispuesta para tales fines, consolidando de esa manera el Plan de
Vinculaciéon con el Medio de la Universidad Adventista de Chile.

TERCERO: VIGENCIA. Esta Politica y Modelo de
Vinculacién con el Medio entra en vigencia a partir del 14 de noviembre de 2024, sin
perjuicio de los proyectos ejecutados con anterioridad conforme a estas nuevas
Politica y Modelos.
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POR TANTO: Habiéndose asf decretado,
comuniquese y archivese.

Distriblyase a:
e Vicerrectorias
e Decanaturas
e Direcciones
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